
International Security Management Knowledge Alliance

A International Security Management Knowledge Alliance (ISM-KA) é um 
projecto da União Europeia, financiado pelo Erasmus Plus que ambiciona a 
criação de recursos educacionais sustentáveis, e estruturas de informação 
que potenciem a  colaboração na área da segurança e defesa. 

Os outputs do ISM-KA são os seguintes: a Horizon Scanning Tool, uma 
ferramenta que permitirá a monitorização de ameaças e outros 
desenvolvimentos na área da segurança e defesa; a Security Multilogue 
Platform que permitirá a troca  de conhecimento entre especialistas públicos 
e privados na área da segurança e defesa; um programa de Mestrado 
acreditado, sectorial e multi-disciplinar. E um MOOC (Massive Open Online 
Course) para uma disseminação a um público mais alargado.

Os princípios que guiam o  projecto ISM-KA são o envolvimento de múltiplos 
intervenientes, a gestão baseada na evidência, a co-creação, a perspectiva 
internacional  e o alinhamento entre as políticas e as práctica.

O principal objective do ISM-KA é estabelecer um ambiente internacional de aprendizagem, ensino e  partilha de conhecimento que contribua para o 
desenvolvimento e profissionalização da liderança, inovação e eficiência operacional na ára da segurança internacional.
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https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
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Programa de Mestrado
 
O ISM-KA está a desenvolver um programa de Mestrado acreditado, multi-disciplinar e sectorialpara educar e treinar a actuais e futuras gerações de 
decisores na área da da segurança internacional. Através do estudo de casos no ensino e aprendizagem, os estudantes terão a oportunidade de entender 
a segurança numa perspectiva holística do mundo real.
Estarão assim mais  preparados para implementar as melhores prácticas de gestão da segurança nas suas próprias organizações. O Mestrado ISM foi 
idealizado como um programa de 2 anos em part-time, dividido em 4 semestres, abrangente e multidisciplinar (ver esquema abaixo).

Semestre 1

The International Security Landscape Serious Organised Crime and Terrorism  Leadership

Research Methods I Research Methods II Research Methods III MSc Thesis

Professional Development I Professional Development II Professional Development III  Electives

Security Management Advanced Security Management Open Source Intelligence

Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4

Parceiros:
9

Países:
7

Financiamento UE:
€ 829,226

Duração do projecto: 
2017 - 2019

Erasmus+
Área: Ensino Superior
Actção: Alianças de conhecimento

Factos e números

Os desafios da segurança num 
mundo interconectado



Sustentabilidade

O ISM-KA desenvolve plataformas, ferramentas e métodos relacionados com desafios europeus na área da segurança e defesa, numa abordagem 
holistica e baseada no conhecimento. A Horizon Scanning Tool desenvolvida para mapear desafios internacionais nestas áreas, numa perspectiva de 
garantir a sustentabilidade do ISM-KA a longo prazo. A  Security Multilogue Platform, desenhada em torno do programa de Mestrado, ambiciona chegar 
a uma audiência abrangente que inclui alunos, investigadores, media e público em geral. O MOOC, uma ferramenta de aprendizagem desenvolvida 
paralelamente  ao programa de mestrado contribuirá para uma disseminação a um público mais alargado. Para além das oportunidades educacionais do 
Mestrado ISM, por exemplo, ou do MOOC, através de experiências concretas e casos da vida real, a Aliança oferece ainda uma plataforma de 
conhecimento para partilha entre intervenientes na area da segurança e defesa, independentemente do seu sector de actividade ou país de origem.
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Filosofia Educacional

Múltiplos intervenientes Co-creação Gestão baseada 
na evidência

Perspectiva 
internacional

   Alinhamento entre 
politicas e practicas

Horizon Scanning Tool

A Horizon Scanning Tool para a monitorização  de ameaças e outros desenvolvimentos na área da segurança e defesa foi desenvolvida 
para mapear desafios internacionais nestas áreas, numa perspectiva de garantir a sustentabilidade do projecto a longo prazo. O 
funcionamento do Horizon Scanning permite que diferentes actores na área da segurança e defesa renovem continuamente os seus 
conhecimentos sobre o desenvolvimento de novas ameaças, novas tendências no mercado e tecnologias. O mecanismo de feedback 
Horizon Scanning envolve aplicações práticas (mudanças políticas que afectam a segurança e a defesa, por exemplo) como outros 
desafios societários (as crises de migração, negócios ilícitos ou radicalização, por exemplo). Os seus outputs serão incorporados de 
forma dinâmica nos módulos académicos e integrados na Security Multilogue Platform. O seu âmbito de acção: identificar e categorizar 
a lista de temas relacionados com a segurança e defesa baseados numa taxonomia previamente acordada; criar um pilar para a partilha 
de informação; ampliar conhecimento sobre a diversidade dentro das comunidades envolvidas e definir uma prioridade para tópicos de 
investigação baseada no seu valor intrínseco.

Security Multilogue Platform

A Security Multilogue Platform (SMP) é uma plataforma que permitirá a troca  de conhecimento entre especialistas públicos e privados 
na área da segurança e defesa . Foi desenhada em torno do o programa de Mestrado e ambiciona facilitar o contacto e o 
envolvimento entre a audiencia e um conjunto mais alargado de intervenientes nestas áreas. Em conjunto com o MOOC, a SMP é um 
pilar central na disseminação e no marketing do projecto, e garantirá, a par da Horizon Scanning Tool, a relevância e actualidade dos 
conteúdos após a vida útil do projecto.

MOOC

O ISM MOOC é uma ferramenta de aprendizagem desenvolvida no context do projecto, alinhada com o desenvolvimento do 
Mestrado, e que contribuirá para a educação de uma audiência mais abrangente. Servirá como uma plataforma para a  mudança de 
paradigma cultural na formação e educação em segurança para o alcance de um público mais abrangente. Adopta um ensino cuidado 
e uma aprendizagem sustentada na análise de problemas onde os estudantes desenvolverão competências como pensamento 
analítico e na reflexão crítica, em resposta a cenários e problemas baseados em casos de estudo da vida real. Organizações e 
indivíduos que não possam frequentar o programa de Mestrado poderão beneficiar dos conteúdos desenvolvidos no ISM MOOC.
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